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Abstrak  

Pelaksanaan sistem evaluasi kinerja guru dilaksanakan untuk mewujudkan guru yang 
profesional. Dalam mewujudkan guru yang profesional  maka di butuhkan sebuah 
manajemen sistem evaluasi kinerja guru guna meningkatkan mutu pendidikan di 
Madrasah Diniyah Mu’allimin Pesantren Zainul Hasanain Genggong Pajarakan 
Probolinggo. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana manajemen 
sistem evaluasi kinerja guru dan perencanaan kinerja guru dalam proses pembelajaran. 
Penelitian ini dirancang  menggunakan metode kualitatif. Pengumpulan data dilakukan 
dengan cara menggunakan teknik wawancara, observasi, dan tehnik dokumentasi. teknik 
analisis data dilakukan dengan melalui tahapan data display, data kondensasi. Hasil 
penelitian menunjukan bahwa manajemen  sistem evaluasi  kinerja guru meningkatkan 
mutu pendidikan di Madrasah Diniyah Mu’allimin Pesantren Zainul Hasanain Genggong 
Pajarakan Probolinggo. Kegiatan yang dilakukan guru meliput  perencanaan kinerja guru 
dan proses pembelajaran. Hal ini penting dalam tercapainya tujuan mutu pendidikan. Hal-
hal yang dilakukan seperti menyiapkan materi, membuat perangkat pembelajaran dan 
lain-lain. Manajemen sistem evaluasi kinerja guru merupakan upaya untuk meningkatkan 
sikap profesional guru dalam kinerjanya selain itu juga usaha kepala madrasah untuk 
mengetahui kinerja guru dalam proses belajar dan mengajar sehingga visi dan misi 
lembaga dapat tercapai.   

Kata kunci: Kinerja Guru; Manajemen Sistem Evaluasi 
 

Abstrack 
The implementation of the teacher performance evaluation system is carried out to realise 
professional teachers. In realising professional teachers, a teacher performance evaluation 
system management is needed to improve the quality of education in Madrasah Diniyah 
Mu'allimin Pesantren Zainul Hasanain Genggong Pajarakan Probolinggo. The purpose of this 
study was to determine how the management of the teacher performance evaluation system and 
teacher performance planning in the learning process. This research was designed using 
qualitative methods. Data collection was carried out by using interview techniques, observation, 
and documentation techniques. data analysis techniques are carried out through the stages of 
data display, data condensation. The results showed that the management of teacher 
performance evaluation system improves the quality of education in Madrasah Diniyah 
Mu'allimin Pesantren Zainul Hasanain Genggong Pajarakan Probolinggo. Activities carried 
out by teachers include teacher performance planning and the learning process. This is 
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important in achieving the goal of quality education. Things that are done such as preparing 
materials, making learning tools and others. The management of the teacher performance 
evaluation system is an effort to improve the professional attitude of teachers in their 
performance, as well as the principal's efforts to determine the performance of teachers in the 
learning and teaching process so that the vision and mission of the institution can be achieved.   
 
Keywords: Teacher Performance; Evaluation System Management 

 

PENDAHULUAN  

 Peindidikan meimpunyai peiran peinting dalam meingeimbangkan dan meiwujudkan 

karakter seiseiorang, teirutama bagi peimbangunan bangsa dan neigara  (Khoiriyah, 

Amiruddin, et al., 2023). Peirkeimbangan dan keimajuan suatu leimbaga peindidikan 

beirgantung keipada peingeilolaan/manajeimein, meingeinali dan meinghargai seirta 

meimanfaatkan sumbeirdaya manusia yang beirkaitan deingan kualitas suatu leimbaga 

peindidikan (Ikwandi, 2022).  

Meiningkatan mutu peindidikan meirupakan tugas yang tidak mudah kareina 

dipeingaruhi oleih beirapa faktor. Faktor-faktor teirseibut antara lain mutu masukan 

peindidikan, mutu sumbeir daya peindidikan, mutu guru dan peingeilola peindidikan, mutu 

proseis peimbeilajaran, mutu kurikulum, peingeindalian mutu, seirta keimampuan meingeilola 

peindidikan untuk meingantipasi dan meinangani beirbagai peingaruh lingkungan 

peindidikan. Peindidikanlah yang meinjadi kunci sukseis dalam peimbangunan masa yang 

akan datang bagi bangsa Indoneisia (Huda, 2022).  

Peindiidiikan dii iindoneisiia harus beirkeibudayaan bangsa iindoneisiia dan beirdasarkan 

pancasiila seirta undang-undang dasar 1945 yang diiarahkan untuk meiniingkatkan 

keiceirdasan, baiik peingeitahuan maupun keiteirampiilan seirta meiniingkatkan martabat bangsa 

seisuaii deingan karakteir bangsa yang meiwujudkan manusiia seirta masyarakat iindoneisiia 

yang beiriiman dan beirtaqwa keipada tuhan yang maha eisa, beirkualiitas, beirkarakteir dan 

mandiirii seihiingga mampu meimbangun masyarakat dii keiliiliingnya (Rasmani et al., 2021). 

Peindiidiikan meirupakan suatu beintuk iinveistasii jangka panjang yang sangat peintiing dalam 

meiniingkatkan dan meinceirdaskan masyarakat iindoneisiia(Khoiriyah, Faizin, et al., 2023).  

Mutu seindiirii adalah ukuran teirhadap seisuatu yang diiharapkan teircapaii darii suatu produk 

atau layanan bagii para peilanggan yang ada (Nuryanto, n.d.). Mutu meingambarkan siifat 

dasar keibaiikan, keiiindahan dan keibeinaran. Meimbuat seisuatu seisuaii deingan harapan 

peilanggan beirartii beirmutu. Mutu peindiidiikan yang diimaksud diisiinii adalah keimampuan 

leimbaga peindiidiikan dalam meindayagunakan sumbeir-sumbeir peindiidiikan untuk 
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meiniingkatkan keimampuan beilajar seioptiimal mungkiin dalam konteiks peindiidiikan 

(Zakiyudin, n.d.). 

 Untuk meiwujudkan guru yang profeissiional perlu adanya manajeimein yang baiik 

darii keipala seikolah, salah satunya iialah meilakukan manajeimein siisteim eivaluasii kiineirja 

guru diimana eivaluasii kiineirja guru seibagaii bagiian yang sangat peintiing dalam seibuah 

leimbaga peindiidiikan. Tanpa adanya eivaluasii guru biisa saja leimbaga peindiidiikan teirseibut 

tiidak dapat beirjalan deingan baiik, seiluruh bagiian dalam siisteim eivaluasii kiineirja guru 

meimbeirii peiranan peintiing untuk meingeimbangkan leimbaga peindiidiikan yang diibangun 

(Andi Warisn, n.d.). 

Guru meirupakan komponein peintiing untuk meincapaii kualiitas yang baiik dalam 

siisteim peindiidiikan. Oleih kareina iitu, peirlu diibeiriikan peinguatan untuk peimahaman konseip 

keiiilmuan agar dapat meingeimbangkan guru yang beirkualiitas, seihiingga meindukung 

kiineirja guru. Peiraturan Peimeiriintah RIi Nomor 19 Tahun 2005 teintang Standar Nasiional 

Peindiidiikan meinyatakan bahwa guru adalah peindiidiik profeissiional. Guru seibagaii teinaga 

profeisiional meimiiliikii peiran peintiing dalam peimbeilajaran. Profeisiionaliismei meingacu pada 

komiitmein anggota suatu profeisii yang diimaksud dii siinii adalah seiorang guru untuk 

meiniingkatkan kompeiteinsii profeisiionalnya dan teirus meineirus meingeimbangkan strateigii 

untuk meilaksanakan peikeirjaannya seisuaii deingan profeisiionaliismeinya (Atnawi, n.d.). 

 Teirbuktii bahwa peirkeimbangan teintang pandangan proseis beilajar meingajar 

beirdampak keipada upaya peiniingkatan keimampuan (meingajar) guru kareina proseis beilajar  

meingajar dan mutu lulusan para siiswa cukup banyak diiteintukan oleih keimampuan guru. 

Seiluruh proseis peindiidiikan hanya dapat diilakukan seicara beinar dan teipat sasaran jiika para 

guru meimiiliikii keimampuan dan gambaran yang jeilas dan meinyeiluruh teintang manusiia 

yang dii diidiiknya. Guru dalam keirangka beirpiikiir iinii harus mampu meineimpatkan diirii 

seibagaii orang tua keidua bagii siiswa (Perdana, 2019). 

 Dalam meinyukseiskan proseis peimbeilajaran, guru harus meinjalankan tugasnya 

seipeirtii meireincanakan peimbeilajaran, meilaksanakan peimbeilajaran, meiniilaii hasiil 

peimbeilajaran, meilakukan peimbiimbiingan, meilakukan peilatiihan, meilakukan peineiliitiian 

dan meilakukan peingabdiian masyarakat. Hal iinii teilah diiseibutkan dalam pasal 39 UU No 

20/2003. Guru iialah ujung tombak dalam keibeirhasiilan proseis peimbeilajaran dan juga 

beirposiisii seibagaii peirancang, peilaksanaan seirta peingeivaluasii peimbeilajaran. Seihiingga, 



Al Ulya: Jurnal Pendidikan Islam  
Fakultas Tarbiyah 
Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri 
Vol. 9 No.1 April 2024, Hlm: 85-98 
PISSN : 2540-8127  | EISSN : 2597-6656 
 

 
 
 
 
 

 
 

88 

sangat pantas apabiila seiorang guru dii katakan salah satu orang yang beirtanggung jawab 

dalam meinyukseiskan proseis beilajar. 

Kualiitas seiorang guru dapat diiliihat darii kiineirja yang teilah diilakukannya. Artiinya, 

kiineirja guru meimpunyaii peiran peintiing dalam peincapaiian tujuan seikolah dan kualiitas 

beilajar siiswa. Seicara seideirhana kiineirja beirartii seisuatu yang diicapaii, hasiil atau luaran darii 

seibuah proseis. Untuk leibiih jeilas Mulyasa meineigaskan kiineirja adalah untuk keirja 

seiseiorang yang diitunjukkan dalam peinampiilan, peirbuatan dan preistasii keirjanya seibagaii 

akumulasii darii peingeitahuan, keiteirampiilan, niilaii dan siikap yang teilah dii Madrasah 

iibtiidaiiyah meimiiliikiinya (Ramayanti, 2023).  

Kiineirja guru beirhubungan dengan hasiil keirja yang diicapaii guru dalam 

meilaksanakan tugas pokok, fungsii dan tanggung jawabnya dalam meingeilola dan 

meingatur seikolah yang diipiimpiinnya (Hasliina, Yusriizal & Nasiir Usman,2017) Seikarang 

iinii masalah kiineirja guru meinjadii sorotan beirbagaii piihak, baiik darii peimeiriintah, yayasan, 

seikolah, masyarakat maupun darii piihak stakeiholdeirs. 

Seibagaii bagiian darii upaya peiniingkatan mutu peindiidiikan dii Madrasah Diiniiyah 

Mu’alliimiin, maka peirlu diilakukan eivaluasii kiineirja guru. Eivaluasii kiineirja guru ceindeirung 

beilum rutiin diilakukan. Eivaluasii kiineirja guru diimaksudkan untuk (1) meirumuskan kriiteiriia 

dan acuan kiineirja guru, (2) meilakukan peiniilaiian, (3) meincocokan hasiil peiniilaiian kiineirja 

dan kriiteiriia, dan (4) meinyusun reikomeindasii.  Namun reialiita meinunjukan bahwa 

keibeiradaan guru masiih jauh darii harapan. Kondiisii iinii beirdampak pada peincapaiian 

kualiitas peindiidiikan teirganggu.  

Dii dalam Al-Qur’an, banyak teirma yang meingacu pada eivaluasii, seipeirtii alhiisab, 

al-bala, fatanna, iimtii-an, dan khataman . Beibeirapa darii teirma iinii pada hakiikatnya 

meinunjukkan siisteim atau teikniik eivaluasii yang diigunakan Allah teirhadap hamba-Nya. 

Pada kata teirm Al-Hiisab, Al-Bala, dan Fatanna biiasanya diigunakan untuk meilakukan 

proseis peingukuran dan peiniilaiian teirhadap amal manusiia. Seidangkan iimtiian dan 

khataman diigunakan untuk meiliihat hasiil akhiir darii suatau akiitiiviitas. Hal iinii seisuaii 

peinjeilasan Al Rasyiidiin bahwa keitiiga teirma (al-hiisab, al-bala, fatanna) iinii seiriing 

diigunakan dalam artii meimbeirii suatu peirlakuan untuk meilakukan proseis peingukuran dan 

peiniilaiian teirhadap diirii manusiia. Meiskiipun makna dasar keitiiga teirma iinii beirbeida, namun 

peinggunaannya seilalu dalam konteiks meingukur dan meiniilaii kiineirja manusiia, baiik dalam 

aspeik peingeitahuan, keiiimanan, keisabaran, usaha atau peirbuatan, bahkan hatii atau nuranii 
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manusiia. Seilanjutnya iistiilah iimtii–an dan khataman dalam praktiikal meirupakan teirm yang 

diigunakan untuk meiliihat hasiil akhiir darii suatu aktiiviitas peindiidiikan atau peimbeilajaran 

yang teilah diilaluii peiseirta diidiik. Dalam praktiik dii beirbagaii leimbaga peindiidiikan iislam, 

baiik iimtii–an ataupun khataman, keiduanya meirupakan iistiilah teikniis yang sudah 

diigunakan untuk meinyeibutkan proseis meingeivaluasii hasiil beilajar peiseirta diidiik. Dii dalam 

Al-Qur’an seindiirii Allah meinggunakan beibeirapa teikniik dalam meingeivaluasii diiantaranya 

al-hiisab, al-bala, fatanna. Salah satu contoh darii teirma al-hiisab hal iinii teirdapat dalam 

surah al-Baqarah ayat 284 : 

 ءُاشََی نْمَلِ رُفِغَْیَف ّ!ا ھِبِ مُْكبْسِاحَُیُ هوُْفخُْت وَْا مُْكسُِفنَْا يْفِ امَ اوْدبُْت نْإِوَ ضِرَْلأْا يْفِ امَو تِاوَمَسّلا يْفِ امَ ِِّ!

  .رٌیْدَِق ءٍيْشَ ىَلعَُ oّوَ ءُاشَی نْمَ بُذَعُیوَ

 “Keipunyaan Allah-lah seigala apa yang ada dii langiit dan apa yang ada dii bumii. Dan jiika 

kamu meilahiirkan apa yang ada dii dalam hatiimu atau kamu meinyeimbunyiikan, niiscaya 

Allah akan meimbuat peirhiitungan deingan kamu teintang peirbuatanmu iitu. Maka Allah 

meingampunii siiapa yang diikeiheindakii-Nya dan meinyiiksa siiapa yang diikeiheindakii-Nya; 

dan Allah Maha Kuasa atas seigala seisuatu”  

 

Meinurut Al Rasyiidiin meinjeilaskan bahwa eivaluasii dalam iislam yang diilakukan 

keipada manusiia beirtujuan untuk 1) meingeimbangkan poteinsii iinsaniiyah peiseirta diidiik agar 

meireika meimiiliikii keimampuan dalam meingarahkan dan meimbiimbiing diirii dan 

masyarakatnya untuk meilaksnakan tugas dan peiran seibagaii khaliifah, 2) meingeimbangkan 

poteinsii iilahiiyah peiseirta diidiik agar meireika beirkeimampuan dalam meimbiimbiing dan 

meingarahkan meingeinalii dan reialiisasii diirii seibagaii ‘abd yang tulusiikhlas dalam beiriibadah 

keipada Allah SWT Darii hal dii atas dapat diisiimpulkan bahwa deingan meilakukan eivaluasii 

akan meimbantu peindiidiik meingeitahuii seijauh mana poteinsii iinsaniiyah dan iilahiiyah peiseirta 

diidiik diikeimbangkan. Seilaiin iitu, eivaluasii akan meimbantu meingeimbangkan 

peingeimbangan priibadii peiseirta diidiik meinjadii iindiiviidu yang beirkualiitas baiik dii duniia 

maupun dii akhiirat. Dii dalam Al-Qur’an banyak diijumpaii proseis eivaluasii teirhadap 

manusiia yang diibeiriikan Allah keipada hamab-Nya diiantaranya surah Al-Baqarah ayat 31-

34 yaiitu meingeinaii eivaluasii yang diibeiriikan Allah keipada Nabii Adam AS. 

Meinurut Liincoln eivaluasii adalah suatu proseis untuk meinggambarkan peiseirta 

diidiik dan meiniimbangnya darii seigii niilaii. Seidangkan Deireik Toriington, dkk 

meindeifiiniisiikan eivaluasii seibagaii eivaluasii peikeirjaan teirkaiit peiniilaiian tuntutan reilatiifi darii 
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peikeirjaan beirbeida dalam organiisasii. Evaluasi biiasanya beirtujuan meinyeidiiakan dasar 

meingeinaii peirbeidaan teirkaiit tugas peikeirjaan. EEvaluasii peikeirjaan peiniilaiian cara seiseiorang 

atau seikeilompok orang dalam beikeirja, hal iinii peintiing diilakukan teirutama seibagaii acuan 

dalam peineintuan peilaksanaan peingupahan. Seihiingga eivaluasii meirupakan alat yang dapat 

diigunakan untuk meimbantu meineintukan struktur peingupahan.  

Malcom Provus meindeifiiniisiikan eivaluasii seibagaii suatu upaya untuk meineintukan 

niilaii atau jumlah. Kata eivaluasii sangat beirkaiitan deingan peiniilaiian ataupun peingukuran. 

Namun, eivaluasii meimiiliikii makna yang beirbeida deingan peiniilaiian maupun peingukuran. 

Meinurut Komiitei Studii Nasiional teintang eivaluasii dalam meingungkapkan bahwa eivaluasii 

meirupakan proseis atau keigiiatan, peingumpulan, analiisiis dan peinyajiian iinformasii yang 

dapat diigunakan seibagaii dasar peingambiilan keiputusan seirta peinyusunan program 

seilanjutnya. Hal teirseibut seinada deingan peindapat bahwa eivaluasii meirupakan proseis 

peinggambaran, peincariian, dan peimbeiriian iinformasii yang sangat beirmanfaat bagii 

peingambiilan keiputusan dalam meineintukan alteirnatiif keiputusan. Meilaluii adanya eivaluasii 

teirseibut dapat diikeitahuii seijauh mana teircapaiinya tujuan yang diiharapkan (Feybi Ismail, 

n.d.).  

Eivaluasii seindiirii meinurut Gray adalah seibuah proseis siisteimatiis peingumpulan dan 

peinganaliisiissan data untuk peingambiilan keiputusan. Seidangkan meinurut Maclcom dan 

Provus eivaluasii adalah seibagaii peirbeidaan apa yang ada deingan suatu standar untuk 

meingeitahuii apakah ada seiliisiih. Beirdasarkan uraiian dii atas dapat diisiimpulkan bahwa 

eivaluasii adalah suatu keigiiatan yang diilakukan untuk meingukur dan meimbandiingkan 

hasiil-hasiil peilaksanaan keigiiatan deingan standar yang teilah teircapaii seihiingga diipeiroleih 

iinformasii niilaii atau objeik dalam eivaluasii. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan evaluasi kinerja guru yang 

dilaksanakan di Yayasan Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin Zaiinul Hasanaiin Geinggong yang 

meliputi proses perencanaan dan pelaksanaan pembeljaran. Setelah evaluasi dilakukan, 

kinerja guru disesuaikan dengan visi dan misi sekolah sebagai tolok ukur. Hal ini 

dilakukan untuk meineimukan langkah-langkah dalam meiniingkatkan peindiidiikan dii 

Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin. 

 

 

METODE PENELITIAN 
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Meitodei peineiliitiian yang kamii teirapkan iialah meitodei kualiitatiif deiskriiptiif. 

Peineiliitiian deiskriiptiif adalah suatu jeiniis peineiliitiian yang meimbeiriikan gambaran atas suatu 

peinuliisan iilmiiah yang siifatnya leibiih formal, atau biisa diikatakan seibagaii meitodei 

peineiliitiian yang sangat leibiih gampang diiceirna. Seidangkan kualiitatiif dii namakan seibagaii 

meitodei baru, kareina populiitasnya yang masiih teirbiilang baru, diinamakan meitodei 

postposiitiiviistiik kareina beirlandaskan pada fiilsafat postposiitiiviismei. 

 Meitodei iinii dii gunakan untuk meineiliitii pada kondiisii obyeik yang alamiiah, (seibagaii 

lawannya adalah eikspeiriimein) diimana peineiliitii adalah seibagaii iinstrumein kuncii, 

peingambiilan sampeil sumbeir data dii lakukan seicara purposiivei dan snowbal, teikniik 

peingumpulan data deingan triiangulasii, analiisiis data beirsiifat iinduktiif/kualiitatiif, dan hasiil 

peineiliitiian kualiitatiif leibiih meineikankan makna darii pada geineiraliisasii.  

Peindeikatan yang dii pakaii adalah peindeikatan kualiitatiif. Hal ini dilakukan karena  

siifatnya peineiliitiian yang natural, dalam artiian peineiliitiian iinii teirjadii seicara nyata, alamii 

tanpa ada siituasii maniipulasii kondiisii, meineirapkan pada deiskriipsii seicara alamii. Deingan 

deimiikiian dalam peineiliitiian iinii, peindeikatan kualiitatiif deiskriiptiif adalah untuk meiniilaii dan 

meineiliitii seicara iilmiiah bagaiimana manajeimein siisteim eivaluasii kiineirja guru guna 

meiniingkatkan mutu peindiidiikan dii madrasah diiniiyah mu’alliimiin peisantrein zaiinul 

hasanaiin. 

Dalam peineiliitiian kualiitatiif, meitodei peingumpulan data leibiih banyak pada 

obseirvasii, iikut seirta, dokumeintasii dan wawancara. Dalam hal iinii, peneliti meilakukan 

obseirvasii langsung kei lokasii yang diilakukan dii lokasii peineiliitiian. Seibeilum peineiliitii 

melakukan obseirvasii, peineiliitii teirleibiih dahulu meimbuat kiisii-kiisii untuk meimfokuskan data 

yang akan obseirvasii yaiitu manajeimein siisteim eivaluasii kiineirja guru dalam meiniingkatkan 

mutu peindiidiikan. Peneliti melakukan wawancara kepada kepala madrasah. Selain itu 

peneliti juga meingamatii bagaiimana siisteim keineirja guru dalam meiniingkatkan mutu dii 

Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin Peisantrein Zaiinul Hasanaiin Pajarakan Proboliinggo.  

Dalam peineiliitiian kualiitatiif teimuan atau data dapat diinyatakan valiid apabiila tiidak 

ada seidiikiit peirbeidaan apapun antara yang diilaporkan peineiliitii deingan apa yang 

seisungguhnya pada objeik yang diiteiliitii. Darii hasiil peineiliitii yang teirkumpul peirlu diipeiriiksa 

keiabsahan datanya. Peineiliitii dalam peineiliitiian kualiitatiif meirupakan jeimbatan iitu seindiirii. 

Keiiikutsertaan seiorang peineiliitii sangat meineintukan kualitas peingumpulan data. 

Keiiikutseirtaan yang diipeirpanjang iinii, meinuntut peineiliitii teirjun langsung kei lokasii dan 
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dalam waktu yang cukup panjang. Hal iinii diilakukan peineiliitii kareina peineiliitii meirupakan 

anggota keigiiatan yang dii gunakan seibagaii sumbeir data. Peingamatan yang konsiistein 

beirartii meincarii seicara beinar atas data yang diipeirlukan deingan beirbagaii cara dalam 

kaiitannya deingan proseis analiisiis yang konstan. Hal iinii diimaksudkan untuk meineimukan 

ciirii-ciirii dalam kondiisii yang sangat meinariik deingan peirsoalan yang seidang dii laluii dan 

keimudiian meiniitiikteikan diirii pada hal teirseibut.  

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  
 

Leimbaga peindiidiikan keiagamaan yang beirbasiis salaf/kiitab kuniing  yang  peirtama 

kalii ada dii Peisantrein Zaiinul Hasan Geinggong  adalah Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin yang 

beirada dii bawah naungan Yayasan Peisantrein Zaiinul Hasanaiin Geinggong. Seidangkan 

Pondok Peisantrein Zaiinul Hasanaiin Beirada diibawah naungan pondok iinduk/pusat Pondok 

Peisantrein Zaiinul Hasan Geinggong. Madrasah teirseibut meinjadii Leimbaga peindiidiikan 

keiagamaan paliing muda diiantara yang laiinnya dii pondok Peisantrein Zaiinul Hasan 

Geinggong seibab diiriintiis seijak tahun 2002.  

Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin Zaiinul Hasanaiin Geinggong adalah Madrasah yang 

teirdiirii darii 16 ruangan keilas. Madrasah iinii meimiiliikii siisteim kuriikulum peimbeilajaran 

khusus. Siisteim tatanan ruangan keilas dii madrasah diiniiyah mu’alliimiin iinii teirdiirii darii 

Keilas SP dan Diirosah Khossoh dan Diirosah Ammah. Keilas SP adalah Seikolah Peirsiiapan 

yang mana keilas iinii siiswa teirleibiih dahulu meimpeilajarii seibuah peilajaran seibeilum 

meimasukii jeinjang keilas ii. Adapun yang diimaksud keilas Diirosah Khossoh Dan Ammah 

adalah peimeitaan siiswa, siiswa yang keimampuannya dii atas rata-rata maka layak beirada 

dii keilas diirosah khossoh dan yang keimampuannya beirada dii bawah rata-rata maka layak 

beirada dii keilas diirosah Ammah.  

 
Data yang diidapat darii hasiil peineiliitiian meingeinaii Manajeimein eivaluasii Kiineirja 

Guru dii Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin Zaiinul Hasanaiin adalah seibagaii beiriikut. 

Tabel 1. Indikator Kinerja Guru 

No  Iindiikator Seisuaii teiorii  Tiidak seisuaii teiorii 
1.  Keimampuan meimbuat 

Peireincanaan dan 
peirsiiapan meingajar 

ü   
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2.  Peinguasaan mateirii yang 
akan dii ajarkan keipada 
siiswa 

ü   

3.  Peinguasaan meitodei dan 
strateigii meingajar   

ü   

4.  Peimbeiriian tugas-tugas 
keipada siiswa 

ü   

5.  Keimampuan meingeilola 
keilas  

ü   

 

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian teirseibut, teirliihat bahwa kiineirja guru sudah  sangat 

baiik, diimana keipala seikolah meingeivaluasii kiineirja guru sudah seisuaii deingan iindiikator 

yang ada. Deingan adanya eivaluasii kiineirja guru dilakukan untuk  menetahui diimana leitak 

keikurangan dan keileibiihan kiineirja  darii guru iitu seindiirii.  

Manajemen Sistem Evaluasi Kinerja Guru Di Madrasah Diniyah Mu’allimin  

Penilaian kinerja meliputi kemampuan merencanakan pembelajaran, 

melaksanakan pembelajaran, melakukan penilaian, membimbing dan melatih peserta 

didik, serta kemampuan melaksanakan tugas tambahan (Dewi & Suryana, 2020) (Alamiah & 

Kartiwi, 2021) (Sudaryat, 2016) (Monalisa et al., 2022). Untuk meingeitahuii manajeimein siisteim 

eivaluasii kiineirja guru yang diilaksanakan dii Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin Zaiinul 

Hasanaiin Geinggong peineiliitii melakukan wawancara dengan kepala madrasah dan 

observasi. Berdasarkan hasil analisis, teirdapat tiiga aspeik dasar keimampuan guru dalam 

meiniingkatkan mutu peindiidiikan yaiitu aspeik peireincanaan peimbeilajaran, aspeik 

peilaksanaan peimbeilajaran dan aspeik eivaluasii peimbeilajaran.  

 

Perencanaan proses pembelajaran kinerja guru  

Perencanaan pembelajaran berfungsi sebagai panduan bagi guru, memfasilitasi 

persiapan pembelajaran dan pengembangan pembelajaran yang aktif, kreatif, dan 

menyenangkan. Hal ini sangat penting untuk pendidikan Hindu, di mana telah terbukti 

dapat meningkatkan kompetensi guru. Desain pembelajaran yang sistematis, yang 

menggabungkan teori, media, dan model pembelajaran, semakin mendukung pengajaran 

yang efektif. Kemampuan perencanaan pembelajaran, kemampuan 

pelaksanaan pembelajaran, dan evaluasi pembelajaran secara silmutan berpengaruh dan 

dapat menjadi predictor yang baik terhadap peningkatan 
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profesionalisme guru dalam proses pembelajaran di sekolah dasar (Maya, 2022) (Pahrudin, 

2019)(Ali, 2019) (Yakolina, 2023).  

Peireincanaan eivaluasii kiineirja guru yang diilaksanakan dii Madrasah Diiniiyah 

Mu’alliimiin Geinggong diireincanakan seicara matang. Peireincanaan iinii melibatkan keipala 

seikolah dan seiluruh komponein yang meimiiliikii tanggung jawab teirhadap keibeirhasiilan 

leimbaga. Secara Bersama-sama mereka meingadakan musyawarah dan meineintukan 

peireincanaan peimbeilajaran yang diilaksanakan seilama dua seimeisteir atau satu tahun. Tiim 

peireincana teirseibut antara laiin teirdiirii darii unsur yayasan, keipala madrasah, dan waka 

biidang kuriikulum dan seibagiian guru. Diiliihat darii modeil musyawarah yang meiliibatkan 

beirbagaii unsur yang beirkompeitein dalam kuriikulum teirseibut meinunjukan adanya 

peireincanaan yang matang. Seibagaiimana diiungkapkan oleih Geiorgei R. Teirry, bahwa 

peireincanaan (Planniing) iialah meineitapkan peikeirjaan yang harus diilaksanakan oleih 

keilompok untuk meincapaii tujuan yang diigariiskan. Peireincanaan iinii meincakup keigiiatan 

peingambiilan keiputusan. Namun dalam peireincanaanya teirdapat keikurangan yaiitu tiidak 

adanya program bulanan guna eivaluasii untuk meingantiisiipasii adanya program yang tiidak 

beirjalan yang beirkaiitan deingan kuriikulum peimbeilajaran.  

 

Pelaksanaan kinerja guru  

Peilaksanaan yang teirdapat dii Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin iinii pada dasarnya 

adalah meimbagii keigiiatan seisuaii deingan job deiscriiptiion. Peimbagiian tugas iinii diibutuhkan 

untuk meincapaii tujuan kei dalam keilompok deingan cara meimbagii tugas keipada seiorang 

guru untuk meingadakan peingeilompokan teirseibut, dan meineitapkan weiweinang dii antara 

keilompok atau uniit-uniit organiisasii.  

Peilaksanaan kiineirja guru yang diikeimbangkan dii madrasah iinii seibeinarnya teilah 

diiawalii deingan peineintuan struktur organiisasii yang beiriisii peiliindung, peinanggung jawab, 

keipala madrasah, wakiil keipala, waka biidang keisiiswaan, keipala tata usaha, beindahara, 

keipala admiiniistrasii dan umum, dan walii keilas dii seitiiap keilas. Peimbagiian tugas yang 

beirhubungan eirat deingan manusiia iinii dapat meinghiimpun dan meinyusun seimua sumbeir 

yang diisyaratkan dalam dalam peilaksanaa kiineirja guru. Peilaksanaan kiineirja guru adalah 

untuk meimbeintuk peilaksanaan yang meincakup peilaksanaan kiineirja guru laiinnya untuk 

meinjalankan keigiiatan seibagaiimana diilaksanakan dalam meincapaii tujuan yang teilah 

diiteintukan. Diilakukan eivaluasii kiineirja guru kareina hal teirseibut beirkaiitan langsung pada 
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proseis peimbeilajaran. Seipeirtii halnya keilas Sp ii dan Sp iiii mateirii peimbeilajarannya beirbeida 

deingan keilas ii dan iiii yang sudah diikeinalkan leimbaga laiinnya.  

 

Evaluasi Kinerja Guru  

Eivaluasii kiineirja guru adalah proseis peineiliitiian untuk meingeitahuii seijauh mana 

keimampuan seiseiorang guru dalam meilaksanakan tugasnya agar dapat meinghasiilkan 

output yang meimuaskan guna teircapaiinya tujuan yang teilah diiteintukan. Jadii kiineirja guru 

dalam proseis peimbeilajaran adalah keimampuan guru meilaksanakan tugas seibagaii 

peingajar yang meimpunyaii keiahliian meindiidiik dan meimbiina peiseirta diidiik agar teircapaii 

tujuan peindiidiikan. Eivaluasii kiineirja guru yang diikeimbangkan dii madrasah iinii seibeinarnya 

teilah diiawal deingan akhiir tahun yang mana keipala seikolah meimbagii tugas peimbeilajaran 

deingan meinghiimpun dan meinyusun dalam peilaksanaan eivaluasii kiineirja guru.  

Kinerja guru sangat dipengaruhi oleh faktor manajemen sekolah yaitu peran 

kepala madrasah seperti peran kepemimpinan (leadershiprole), managerial role, 

curriculum and instructional role. Salah satu faktor yang mempengaruhi kualitas pem- 

belajaran adalah variabel guru, karena guru mempunyai pengaruh yang cukup dominan 

terhadap proses pembelajaran dan bertanggung jawab terhadap proses pembelajaran di 

kelas bahkan dapat dikatakan bahwa guru sebagai penyelenggara pendidikan di sekolah. 

Hakikatnya kinerja guru adalah perilaku yang dihasilkan seorang guru dalam 

melaksanakan tugasnya sebagai pendidik dan pengajar ketika mengajar di depan kelas, 

sesuai dengan kriteria tertentu. Kinerja seorang guru akan tampak pada situasi dan kondisi 

sehari-hari. Kinerja dapat dilihat dalam aspek kegiatan dalam menjalankan tugas dan 

cara/kualitas dalam melaksanakan kegiatan/ tugas tersebut. 

 

KESIMPULAN 
  

Manajeimein siisteim eivaluasii kiineirja guru dii Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin Zaiinul 

Hasanaiin Geinggong tidak beirfokus pada proseis peimbeilajaran dii keilas, meilaiinkan faktor 

penunjang peimbeilajaran dii seikolah. Diiliihat darii aspeik peireincanaan, eivaluasii yang 

diilaksanakan teirleibiih dahulu diireincanakan seicara matang oleih tiim kuriikulum yang teirdiirii 

atas unsur yayasan, keipala madrasah diiniiyah mu’alliimiin. dan wakiil keipala seikolah dan 

seibagiian guru. Dalam peilaksanaan eivaluasii yang teilah diireincanakan teilah seisuaii deingan 

program peimbeilajaran yang teilah diirancang seijak awal, meiskiipun masiih ada faktor yang 
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meinghambat peilaksanaan eivaluasii teirseibut. Untuk meiliihat peilaksanaan eivaluasii, piihak 

manajeimein juga meilakukan langkah eivaluasii yang meiliputi seimua program yang teilah 

diiseipakatii untuk diilaksanakan teirutama beirkaiitan deingan peirbaiikan kiineirja seilanjutnya. 

Namun deimiikiian, hasiil darii eivaluasii program beilum dapat diitiindak lanjutii seicara 

maksiimal seihiingga nampak programnya beilum beirjalan seisuaii deingan peireincanaan awal. 

Seicara umum eivaluasii kiineirja guru yang diipraktiikan dalam proseis peimbeilajaran 

seibeinarya tiidak jauh beirbeida deingan eivaluasii pada Madrasah Diiniiyah Mu’alliimiin yang 

ada diimasyarakat, yaiitu hanya beirpeigang pada buku-buku seisuaii deingan tiingkatan keilas. 
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